CTPATEIMJA YTINPABJbAHA PU3LIMMA

OnwTnHa XXabarb




Ha ochoBy wnana 81. crag 2. 3akoHa 0 Gyyerckom cucreMy ("Cmyx6eHn riacuu PC", 6poj
54/2009, 73/2010..72/2019), a Y BE3H ca wianoM 7. IIpaBuianuka o 38je THHYKHM KPHTEPHjyMHMa
H CTaHIapaMMa 3a ycmocTasbame U yHKIMOHMCame cHcTeMa bHHAHCHjCKOT ynpasmama u
KOHTpOJIE y jaBHOM cekropy ("Cnyx6eHn rmacuuk PC", 6poj 89/2019) u unaua 61. Craryra
OIIITHHE XKabam ("Cnyx6eru JHCT OMNIITHHE Kabam", Opoj 4/2019
), npencensnk OMmTHHEE 10HOCH:

CTPATEFWJY YMPABIbAHA PU3ULIUMA ONLUTUHE XABATL

1) Cepxa v o6nacr npumeHe

Cepxa oBe CTpatervje je AeduHUCake OkBMpa koju fe ce ycnocTasuty Y ONWTUHN XKabars kako
bn ce ycnewHo ynpasmsano pusMuMmMa u kako 61 ce noBorblwana CMocoGHOCT ocTBapuBarLa
CTPATELLKUX W OnepaTuBHUX LMIbEBA, Kao u CTBapatbe OKpyXewa Koje AoMpUHOCH Behem
KBanuTety ycnyra, GoreuM pesyntatima u eduKacHoCTH y cauM aKTMBHOCTUMa U Ha cBUM
HUBOMMa Y ONWTUHK XKabars,

Crpatervja peduHuwe uurbese u KOPUCTU on ynpaBrearsa puanuuma, OArOBOPHOCTU 33
yNpaerbate pusuyMMa, Kao M HaumH 33 VREHTUUKOBaKE U MPOLGHY pU3MKa Kako 6 ce Ha
Hajboreu HauH oHena onyka o Tome kako nocTynatiy cryyajy nojase puanka.

Lnrbesn cagpxann Yy CTpaTewkum, onepaTvBHUM wnu UHaHCHCKMM NaHCKuM ROKYMEHTUMa
flonasHa cy ocHoea 3a yTephuBake PU3nKa Ha cBMM HMBOMMa OnwTyHe. YTBphyBare unmbesa
foApasymesa jacHo feduHUCale OYeKUBAHMX CTpaTewWwknx 1 onepaTmsHMX pesyntata Koje
OnwruHa xenu aa OCTBapu y oapefeHoM BpeMeHcKom nepuoay. ¥ Beau ca Tum, pa3smarpajy ce
PU3ULY 1 ynpaBroe pusuumma Koju MOTY yTULiaTH Ha ocTBaperse YTBPReHnX uurbesa,

Osa cTpateruja ogHock ce Ha CBE NOCNOBHE NpaLece y onwThHM Kabar, a npumersyjy je cam
3anocneHy.




2) NpaBHK OKBUP 1 AedurHuLuKje

OcHoB 3a goHowwete Crpareruje je unaH 81 3akoH o Byyetckom cucremy (,CnyxBerm rmacHuk
PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - vcnpaska 1 108/13, 142/14, 68/15 -
Ap. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19,72/19). NopmatHo, ynaHom 7 MpaBunHuka o
33)eAHUYKMIM  KpUTEPUiyMIAME 1 CTaHAapaaMa  3a  yCrocTaBrbake, (YHKUMOHMCAKE U
VI3BEILTaBAIE O CUCTEMY (DUHAHCH|CKOr ynpaBmbara 1 KOHTpOne y jaBHoM cekTopy ("CryxGeHu
rnachmnk PC", 6p. 89/2019) nponucaHo je Aa pykosoaunal KopucHuka jaBHMX cpepcTaBa ycBaja
Cmpamezujy ynpaersaksa pusukoM, Koja ce @Kypupa CBaKe Tpu roAuHe, Kao 1y Cryvajy kaga ce
KOHTPOMHO OKPYXXeHse 3HauajHIje M3MeHM.

Y cKnagy ca HaBeaeHUM MpasunHukom, MpupyyHukom 3a (huHaHeujcko ynpaerbare u KOHTpOny
(MpupyyHuK 38 DYK) 1 CmepHu1Lama 3a ynpasrbarse pU3NLMMa, pu3uK npeacTasra BeposaTHohy
fa he ce pecutn oppehenu porafaj koju 61 Morao MMaTH HeraTvsan yTUaj Ha ocTBapuBare
LUWbeBa KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa. Pusuk ce MEpU Kpo3 H-eroee nocrneauue u BeposaTHohy
AellaBarba.

Puauk moxe 61ti v onpehena npunuka ako ce ruve MOXe yrnpasrbaTy.

Ynpaervare pusuyuma je yernokynan MPOLEC UAEHTU(DIKOBAKbE, NPOLiEHE 1 Npahetba puavka y
CnpoBofete HeonXoaHMX KoHTpona ca UATbeM fa ce M3NoXeHoCT puaMuMma ceege Ha
MPUXBATILUB HUBO.

Ynpasrbatbe pusuivma obyxeara cnenehe NpUHUMNE:

*  KopucHuk jaBHMX cpeacTasa yTBphYje Unrbese Ha HaumH Koju je AOBOILHO jacaH ga 6y ce
omoryhuna uneHTucukaLmja u MPOLEHa pusmKka Kkoju Ce ofHoCe Ha Te UMrbese:

*  AHanuay pusnka y oKeupy KopucHmKa JaBHMX cpeacTaBa kao 0cHoB 33 0AnyYMBaKE 0
Ha4nHy ynpasrbatba pusuLmMa;

* [lpoueHy pusnka og MoryhHocTH npesape;
* MneHTudukosare aHarnu13y NpoMeHa y oKBUPY KOPUCHMKE JaBHUX cpepcTaBa Koje 6y
MOrne 3HajajHuje yTULaTh Ha cucTeMm WHTEPHE KOHTpone.

Ynpasreamwe pusuymuma y OnwTiHKM XKabars noapasymesa cnepehe aKTUBHOCTMK:

®  YOHMTH, fecpUHMCaTM U U3MEPUTY pUaKK KojW HacTaje y cBakoM NocroBHOM npouecy u
NOjeAVHaYHUM aKTUBHOCTUMA:

* 6narospemeHo npeaysetu cee notpetie MEpe Kako b ce youeHu puanLm ymarsumm unm
OTKIMOHUMN;

®  YHanpenusaTi MoryhHoCTI NpenoaHaBarsa 1 oTkNarbarsa PU3NKa Y OMLLTUHA;




® Da3BUjaTh cUCTEM AOKYMeHTOBat-a, npaheksa, eBanyauuje u Kopekumije caux pU3nKa y
ONLUTHHK, Kako B1 ce oMoryhuno Huxoeo yo4aBare, CMarerhe 1 0TKNamakbe.,

Ynpasrbarse pusnuuma omoryhasa:

* Borbe ognyynsamse u ecbvkacHuje nocroBarwe:

* borbe nnanuparse PECypca v k1xoBy onTummsaumjy;

* Npeasuhate HENOBOIBHIX OKOMHOCTH WA Aorahaja koju 61 Mormu CNPEYUTH oCTBapek-e
Unrbesa opraHusaumje 1 6narospemeno OArOBOPYU Ha HUX; Kao

® YCMEpaBake UHTepHe KOHTPOME M OrpaHMyeHIX pecypca npema krby4HUM Mogpyyjuma
AENATHOCTY ¥ C iMa NOBE3aHMM pU3ULMMa.

3) YnpaBrbawe puankom / Ynore, HagnexHocTy u
OArOBOPHOCTY

PykoBoaunay kopuchuka jaBHMX cpepcTaBa (KIC) oarosopan je 3a ogpefuBame
OCTBapuBatLe LMrbeBa, Kao U 3a YCrocTaBMbatke eeKTBHOr cucTema ynpasrbaka puanLmMma
koju he nomohu y 0CTBapetby NoCTaB/bEHMX LnrbeRa,

Pykooauoun Ha  pasnmuntum HMBOWMA ynpaereatba, y cknagy ca  osnawhersiuma n
OArOBOPHOCTVMA, OATOBOPHM Cy 3a WCyH-aBake YWbEBa y OKBIPY CBOjUX HAaaMeXHOCTY, a Tme
W 3a ynpasrbatse pusmumMma,

C M y Beau AeuHUcaHe cy Cneaehe o0arosopHocTy Yy npouecy ynpaereawa puanLmuma y
ONLWTUHKM XKabasb;

MpeaceaHuk Onwrune 0AroBOpaH je 3a:

* OApefMBarbe UnrbeBa onwTUHe XKabar, KojoM pykoBoaw, paspagy u
CMpoBONete CTpaTewwknx nnaHosa, aKUMOHMX nnaHosa M nporpama 3a OCTBapere
Uurbesa;

® WAEHTMdMKaLMjy, NPoLeHy 1 ynpasmbatbe PM3uLIAMa Koju NpeTe ocTBapersy Lnrbesa
OnwTnHe JKabasrb, ysoherem OAroBapajyhix KoHTpona y Cknagy ca mefyHapogHum
CTaHAapauma MHTepHe KoHTpone:

® yenocrasmate oarosapajyhe Oprann3aunoHe CTpykType 3a echekTusHo OCTBapuBak-e
UATbEBa 1 ynpaBrbake pusmumuma;

*  MPOMOBULLE KyNTYpY ynpaBrbara puanLmuMa Ha caim HUBOUMa;

® Aa WMeHyje KoopauHAaTopa aKkTWBHOCTH Ha ycnocTasrbarwy W pa3sojy ynpasrbarwa
PU3MLMMa Ha HUBOY ONLUTHHE;



Ad OCUrypa fa ynpasrbatbe pusnvMa Oyae penosHa cTaska Ha Konervjymuma onwruxe
Xabars kako 6u ce OMOryhuno paamatparme W3noxeHocTy PU3NKY M peduHUCare
npuopurera;

Ad ocurypa fia KOOPAMHATOP 3a YCNOCTaBMbakE npoueca ynpaereatba pranumuma Ha HUBOY
ONLTUHE npucycTyje Konerujyma HajMatbe jenHOM roguwwe kako 6y ce pasmarpane
aKTMBHOCTM Ha yCnocTaBrbakby 0Bor npoueca;

YCBOjU CTpaTervjy ynpaerbara pU3NUMMa;

YCBOjU perucTap puamka,

PykoBoaunoum ofememal wedosy rpyna y caom noapyYjy HaanexHoctu OArOBOPHM Cy fa:

OCATYpaly Aa ce ynpaBrbake pusnumma Y OKBYDY H-VXOBUX HAaZnexHocTu cnposogn y
Cknagy ca cTpartervjom ynpasrbarba pusuuma:

MPOMOBULLY KYNTYpY ynpaBrbaka pusnuuma Ha ceum HUBOWMa;

OcUrypajy Aa ynpasrbatbe pusnumma Gyae penoskHa craeka Ha cacTaHuuma Ynpase kako
b1 ce omoryhuno pasmarparse ManoxeHocTy PU3KY U pasMaTpatbe ManoXeHocTH puamky
W BeduHncarse npropuTeTa:

ocurypajy cucTemcko M BnarospemeHo npernedarwe W U3BewWwTaBare o ynpaBrbaky
pu3nLMMa.

PykoBoaunoum OPraHU3aUMoHmnX jeauHnua (Havenmuk OnwrwHcke ynpase / Cexperap /
PykoBoAMnay oferbersa) y caom NOAPYYjy HaanexHoCTH OArOBOPHH Cy Aa:

ocurypajy fa ce ynpaemare PUSMLIAMA Yy OKBMDY HMXOBMX HagnexHOCTH cnposoau y
Cknagy ca ctpaterujoM ynpasrsara PU3MLMMa U MHTEPHWUM aKTUMa ONWTHHE;

Aia NPOMOBMLLY KyNTypy ynpaBmbaka PU3ALIUMa OKBUPY HUXOBUX HaanexHocTy:

Aa YNo3Hajy CBoje 3anocneHe ¢ MPOLECOM ynpaBrbara puanumMa 1 ruxosum 3ajauuma y
TOM npoLecy;

OCUrypajy Aa cy 3anocneHu ceecHu KIby4HUX Unrbesa, NpuopuTeTa u rnasHux pU3nKa ¢
KojuMa ce cyoyaBa Hs1xoB A0 OpraHu3aLyje v onwTUHE y LienuHM:

AGHTUDUKY]Y puamke y 3Ha4ajH1M MocnoBHUM MPOLECHMA 1 aKTMBHOCTUMa OAHOCY Ha
Unrbese U3 cTparTelukmx aokymeHara, ONepaTUBHWX NNaHoBa M NOCNOBHMX npoueca Koju cy
Y HaOnexHocTu wuxose OpraHusaLuoHe jeguHnye;

MPOUEHe BepoBaTHORY HacTaHka puanka u H€roB yTuuaj;

AOHECY 0ANYyKy 0 HAYMHY yNpaBbara pu3nLMMma;

npaTe CrpoBofere Mepa 3a cMarberse pU3nKa;

WHTErpuLy ynpaBrbame pUsMUMMa Yy [oHOWeHe MNOCNOBHMUX OOnyKa ¥ CBaKogHEeBHO
nocnoBsamwe;



Aa NOACTWYY 3anocreHe W aa wx ocnocobrbasajy 3a cuctemcko npenosHasamwe W
PELLaBake pu3nka Koju npete HUXoBIUM aKTMBHOCTMMa W Kopuluherse npunuka kojuma he
ce 6orbe ocTBapMBaTM Unrbesn 1 noborbwatn pesynrartu;

6narospemeHo U3BeWTaBajy npeacedHuka OnwWTiHe, OAHOCHO  KoopAWHaTopa 33
ycnocrasibawe npoueca ynpasrbarba pvsnLMMa o ynpasreaky pusMuMMa Ha HWBOY
OpraHu3aLuoHe jeanHuLe.

KoopauHarop 3a ycnocrasmare Npoueca ynpaersatba pusnuuma Ha HUBOY KOPUCHMKa
jaBHUX cpepcTasa oarosopan je 3a:

yo3Ha ocTane pykosoguoue o notpedu yBohewa ynpasrbarwa pusMuMMa n ca
CmepHuyama 3a ynpasrbarse [EITIVER

MOACTUYE KyNTYpY ynpasrbatba pusnLmma i Raje noApLuky pykosoanoLyma y edekT1BHOM
ynpasrbaty pU3MUMMa javakeMm CBeCTM Buwer PYKOBOACTBa 0 noTpebu cuctemckor
MPUCTYNa ynpaereaty puanLyma;

Y Capajitbi C pykoBOAMOLMMA OpraHM3aLmoHiX jeAvHMLa 3anoyHe akTUBHOCTH Ha yBofety
npoLeca ynparbaka pusnuuMa (MaeHTUDMKOBaE PU3MKa, onuck puamka, npouewa
PU3MKa, Npeano3n akTMBHOCTH 33 ybnaxasarwe/cnpeyasare PU3MKa U cn.) W 3ajemHnYKK
OAPEene pokose 3a NojenHe akTUBHOCTM:

ROKyMeHTyje noaatke o pusuymma Y PETUCTPY pu3nKa Ha Huosy opraHusauuje;
KOOpAvHMWE pan Ha w3paau M3BELTaja 0 CNPOBOREHY aKTMBHOCTY Ha yenocraerary
NpoLeca ynpaereatba puanymuma u Haj3HauajHujux pusmka:

06e36eau noTpebHy obyky o ynpaBrbaksy pusuumma;

ynpaerba AoKyMeHTaumjoM y Bean ¢ pU3NLMMa.

Pykoaogunau jeAnHMLe 32 MHTEPHY peBusujy/ WHTePHU peBU3Op 0AroBopaH je ga:

Mpyxa HesaBucHo w 0BjeKTBHO yBepaBake o eheKTMBHOCTH npoueca ynpaerbara
pusnLmMma.

3anocnenu cy OA4roBOpHM aa:

VIBEHTAWKY]Y puamke Koju 61 Mormu PE3YNTMPATU Heucnykwerwem KrbyuHux Unroesa mnm
3afaraka

CBaKM HOBU pPu3MK umnu Heoarosapajyhe nocrojehe MEpe KoHTpone npujaerbyjy
HagpeRheHom pykoBoauouy;
NPUMetbYjy KOHTPOSTHE MeXaHuaMe y Uy ybnaxasatba pusuka:

PEAnaxy v passujaly HoBE KOHTPONHE MexaHuame u NNaHoBe 3a Aarbe noborblare
KOHTpona.



4) Mpouec ynpaemarwa pusnumma

Ynpasrbatse pusuuiMa nomaxe ONWTUHM Aa NPeABMAN M3MEHEHE OKOMHOCTW U A Ha HoUX
pearyje GnarospemeHo. Mpouec ynpaerbarba pu3nUMma cacToju ce oa cneaehux kopaka:

1. Mnentudbukosare pusnka;

2. [poueHa puavka;

3. Moctynatbe no pusnymma;

4. Mpahetbe 1 U3BELITABAKE 0 pU3nLMMa.

Kopauu cy mefycobHo noeaki 1 HeonxoaHo wx je nocmaTpaTh Kao KOHTUHYMPaH NpoLeC.

1. Wnentudmkosarwe pusnka

lpedycnoe 3a udermucpukayujy pusuka Cy jacHo dethuHucaHu yumesu.

OnwrHa Xabars he npunukom VBEHTU(DIMKOBaKA pUsuKka Y3eTn y ofanp UMrbese HasegeHe y
CTPaTELUKNAM, OnepaTUBHUM I (PUHAHCHAKAM MMaHCKUM ROkymeHTMMa. Pusnum ce upeHtudmkyjy
Ha HUBOY OpraHM3aLMOHWX jeauHMLa Yy ogHocy Ha CTpaTellke W onepaTuBHE LMrbeBe,
(bMHaHcKjcke NNaHoBe W LMbEeBe NOCNOBHUX npoueca.

OnwrmrHa Xabars he npunukom yTBphMBara pUanka KopucTUTH nogeny Ha net rmaeBHMX rpyna
pU3nKa 1 TO:

1. BKCTEPHO OKpYXetbe:

2. NnaHupatbe, NPoLEcH 1 CUCTEMM:
3. 3anocnexu n opraHu3auuja;

4. 3aKOHUTOCT W UCMPaBHOCT:

9. KOMYHUKaLuje u WHopmaUmje.

MeToge oje he onwTiHa kopucTUTH 3a WABHTU(UKOBaH:e PU3NKa Cy:

* Kopuwhetbe nofaTtaka U3 NPeTXoaHor nepnoaa

*  KOpuLNere KOHTPONHMX NUCTA

® 04pXaBake 3ajeAHNYKNX CacTaHaka (brainstorming)
® KOHCynTaumje ca 3aMHTepPecoBaHNM CTpaHama

* nopefekwe ca CnMYHUM OpraHu3auujama

* aHansa paHujux HenoBOLHIUX Ucxoaa

* V3BeLWTaju pesm3nje, MHCNEKLMje 1 APYrux opraxa

® aHanu3a nocnoBHUX npoLeca



WNneHtudukoraHm PU3NLN Ce onueyjy Ha HaYMH Aa ce U3 KIXOBOT onvca B1OM 0 Kom gorahajy ce
Paau, Koju je weroB y3pok u wra 61 Morna GuTy nocneauua y ogHocy Ha Urb.

VineHTudbuKoBaHM pusuk He moxe 61ty OMCaH Ha HauMH Aa Byae pasnuuuTo cxaahen.
2, poueHa pusuka

Puauum ce npoLesyjy yaumajyhn y o6aup YTULA] HeXerbeHor forahaja Ha s u BepoBsaTHohy
HacTaHka HexerbeHor forafaja.

[Py MpoLeHy pusnka kopuetn ce Matpuua 3x3.

HakoH npoueHe puauka notpebHo je yTBpAMTM cnpemHOCT onwTuHe 33 npeysuMare puauka,
OAHOCHO aneTuT 3a PU3NKOM OMITUHE.

CeeobyxsatHe aHanuse npyXajy ocHoBy 3a 06jeKTnBHy MPOLUEHY pu3nka 1 oppehmsarbe
afiekBaTH1X Mepa 3a NocTynake no puUsnLmMma.

3. Moctynatse no pusuumma

Moctynawe no pusuumma npepcrasma OdpenMBarbe Mepa 3a ynpaBrbare Haj3HavajHujuM
pU3nLMMa.

Cepxa noctynawa no pusyuma Je orpaHMyaBatbe nmpetH 1 kopuwhetbe npykeHux npunmka,
ORHOCHO pasmaTpare [0 Koje rpakuue je puauk PUXBATILYB, @ fa He OMeTa KOHTHyWpaHo
MOCIOBakbE.

BeposatHoha v yTuuaj he ce cMaruTy n3bopom ogrosapajyher HayuHa nocTynata no puanLmma.
Oanyka o n3bopy 3asucu OA BaXHOCTU pu3uKka, kao 1 og TONnepaHumje 1 cTasy npema PU3MKY.

L|9TMDI/I CYy OCHOBHa HayuHa nocTynara no pu3nuMMa ogHoCcHo OAroBopa Ha puswk:

1) Wsberaawe pusmka - MOApasymesa npeknparme akTuBHOCTY, jep pusuke Huje moryhe
TPETUPATU UK CBECTYU Ha NPUXBATILMB HYBO, 3 yrpoXaBajy nocnosarse.

2) TpeTupamwe (pewaBate) pusnka - OpraH1saumja npegyauma pagme (koHTpOne) aa ce
PU3MK OrpaHiyM Ha MpUXBaTILUB HUBO, YenocTaerbeHa KoHTpona Mopa 6uTi cpasmepHa
Pu3nky, obesbehyjyhn na Tpotukosy KOHTPOne He Byay sehu o kopucry.




3) TpaHctepucame pusmka - PU3ULIN ce TpaHcdepuwy Tpehoj cTpanm unm Aa ce fene ¢
Tpehom cTpaHom.

4) Tonepucatn pusuk - usnoxeHoct PU3UKY Ce Moxe Tonepucati 6e3 npeayaumarba 6o
KaKkBux Mepa.

Oanyky o noctynarsy no pusiuuma AOHOCK NpesceaHnk OnwTuHe.

Ha HuBoy OpraHu3auioHe jeanHuue (ynpase) Hauwd noctynawa opgpeguhe pyKoBoaunay
OpraHn3saLyoHe jeanHULEe 3a OHe puamke 33 "je pelaBakbe MMa HaAnexHOCT.

Pesyntat Toka ynpagrara PUsiUMa NOTPEBHo je CTpyKTypupaHo yHocuTH y PerucTap pusmka._

Ceakom yTBpheHom PU3MKY y EracTpy puamka Tpeba [OAENUTM Herosor »BMNaCHMKA“, OHOCHO
OATOBOPHO NMue 3a cnpoBofere NoTPe6Hux KOHTpOMa y npakcw, Tj. ynpaerbakse puankom.
BnacHuwreo he ce aogenutn ocobu Ha OArosapajyhem HUBOY Koju Moxe npegysumat notpebHe
paawe/mepe.

Perucrap puauka je ,6asa noAataka“ 3a cee MHtbopmaumje o pu3nLmma.

OnwriHa Xa6ar. Boau PerucTap puavka Ha HUBOY ONLWTHHe Y3 Onumjy Aa BOAM noceBHe peructpe
Ha HUBOY OpraHu3aumMoHuX jeauHuLa.

Perucrap puanka Bogy ce TabenapHo, a axypupa ra KOOPAMHaTOP 3a yenocTaBrbare npoleca
ynpaBrbara pusnumma.

4. Mpahetbe 1 n3sewTasarme o pu3nuuma,

Mpahere ce cnpooay Kkako 61 ce bnarospemeHo youune MPOMEHE 'y MOCIOBHOM OKpyXetby,
OAHOCHO Aa nv je Aowno Ao npoMeHe Unreesa, fia nu pusmum jow nocToje, fa N cy ce nojasunu
HOBM p13nUn, fia nu cy ce BepoeatHoha yTULa] pU3nka npomeHunm u Aa Nn cy KoHTpone 3a
CMak-er-e puainka ehekTmeHe.,

OnwHa Xabamn ycnocrasma OArosapajyhu cuctem usBewwTaBamwa o PU3NLAME Ha HaunH Ja y
0fpefeHUM BpemeHckum pasaobronma npegceaHnk ONWTUHE U HajBULLK pykosoguouu Gyay
MH(OPMICaHM O 3HavajHUM pusnLMMa U Mepama Koje ce npeaysnmajy y Bean ca ynpaerarem
pU3nyMma.

9) Kateropuije pusuka

Y unrey wro edukacHuje AGHTUDMKaLMIe PU3iKka 1 Kako 61 ce 0be3beauna nokpuseHoCT cayix
obnactu puamka, onwTuHa KOp1CTW cnegehe rpyne puauka:



1) EkcTepHO okpyxerbe:

2) Mnanuparse, npovecy u CUCTEMM;
3) 3anocnenu u opraHusaumja;

4) 3aKoHUTOCT M enpaBHoCT:

5) Komyhukaumje u UHbopmauuje.

Moapyuja koja ce y3umajy y 063up kaga ce yTBphYjy pusnum uz eKCTepHOr oKpyxera

*  Pu3num Makpo okpyxera (reonnuTYKu, exoHOMCKY, MP1poaHe katactpode v cn.)
* [lonuTuyke oanyke u MPUOPUTETH U3BaH OpraHu3aLmje (Mapnamenr, Bnaga PC, EBponcka
Komucuja 1 cn.)

*  CnosbHu napTHepu (rpahaHu, apyre VNHCTUTYLuje jaBHor cekTopa, CorbHM npy*aouu
ycnyra, Meamju v cn.)

Moapyuyja koja ce y3uMajy y 063up kaga ce YTBPNYjy pu3num koju ce TUYYy NnaHupamwa,
npoueca, cucrema

Crparervje, nnanmpatse u WHTEepHE nonutuke
OnepatisHy npouecy (an3ajH 1 onue npoueca)
OUHaHCHicKK cucTeMu n pacnofena cpeacrasa
UT v octanu cuctemu noapLuke

Moapyvyja koja ce y3umajy y 063up kaga ce yTBpRYjy pu3num koju ce TUYY 3anocneHux u
opraHu3auumje

* 3anocnexu v wuxosa CTPYYHOCT

* ETtuka u nokaware OpraHusauuje (,ToH ¢ Bpxa”, npesapa, cykob uHTepeca)
* VHTepHa OpraHu3auuja (ynpaersatbe, ynore u OArOBOPHOCTH, Aener1parbe)
* CurypHoct 3anocnexux, objekara 1 onpema

Moapyuja koja ce y3umajy y 063up kaga ce yTBPRYjy pu3num koju ce TUYY 3aKOHMTOCTH U
UcnpaBHOCTM

* JacHoha, ycknaheHocr u cneyvgmr4HocT nocrojehux 3aKOHa, nponuca v npasuna



* Ocranu Moryhu ucxoau KOjW C& OAHOCE Ha 3aKOHUTOCT U NPaBUIHOCT

Moapyuja koja ce y3nmajy y 063up kapa ce YTBPRYjy pu3num koju ce TUYY KOMyHWKauuja u
WH(opMaLuja

* Mertoge v kaHanu KOMyHUUMpaka
* Ksanuter v Gnarospemeroct MHGopmaymja

6) CnpemHocT 323 npey3nmare pusnka (anetur 3a PU3KK)

CnpemHocr 3a npeyaumare PU31Ka je HMBO pusuka Koju je onwTvHa CnpemHa fa npuxsatin npu
OCTBapuBakby CBOjUX LMrbEBa.

JacHo neduHMcaH HuBo pU3nka koju je onwtuHa CNpeMHa na npuxsatn ycmepasa npouec
AOHOWeHa oanyka, cTpateluke Hamepe YnHU jacHUjuM u obesbenyje aa OANyKe Koju Cy noHeTe

ynosHartu kako 61 1 oHm gonpurenu OCTBapuBakLy Lirbega,

7) MaTpuua pusuka

Puanuu ce MpOLekYy yaumajyhu y 0031p yTUUaj HexerbeHor Aorahaja Ha uurb u BeposaTHohy
HacTaHka HexerbeHor aorafaja.

YTnuaj je npouera nocneauua y cnyyajy HactaHka 0ApeNeHor HexerbeHor Aorafaja.

BeposatHoha je MPOLEHa nocneauua y cnyvajy HacTaHka oApefeHor forahaja, yKIbYYyjyhn u
y4ecTanocr (Hnp.tokom jegHe roauHe).

Matpuya puamka rokasyje yKynHy uanoxeHocT pusnumMma koja ce pobuja MHOXerbem paHra 3a
yTyaj ca paHrom 3a BEpoBaTHony (tako ce puank ¢ HajBeluM yTuuajem u Hajsehom
BeposaTHoNoM, koje Gosyjemo OLIEHOM TP, MOXe NpoLeHnTY ¢ HajBULe feBeT Bonosa).

3a Mepere puamka KOpUCTK Ce MaTpuua pusmka 3 x 3. YKynHa uanoxeHoct PU3NKY MOXe BuTy
Hucka (oueHa 1, 2), cpenwa (oueHa 3, 4) u Bicoka (oueHa 6, 9). Peaynrati npouere Tpebajy Gutu
EBUACHTUPAHM y perucTpy puanka.

Matpuua pusmka 3 x 3 MpuKasaHa je Ha cnegehoj cnvum:




Benuku

YmepeH

YTULAJ

Husak

Hucka Cpeawa | Bucoka
BEPOBATHORA

Upsera 6oja 03Havasa Bucoko PaHrpaHe pusuke (Henpuxsarrbusy, 3axTesajy naxwy u Gpay
peakumjy), xyTa 6oja npeacTasba PU3NKe Cpeawer Hueoa (o6esbeanTi aa ce Huso pU3nka ceege
Ha HU3aK, KOMuKo je To moryhe NPVXBATILUBO Y NpakcK) 1 3eneHa boja o3HavaBa puamke Huckor
HWBOa (Mory ce Tonepucary, Tpeba ogpxasaTy noctojehe koHTpone).

3a Gogosatbe BeposaTHohe 1 yTiuaja kopucTuhe ce cnegehu KpuTepujymu:

PaHr | Ytuuaj fetarsaH onuc

3 BEOMa BUCOK | 3HavajaH yTuuaj Ha 0CTBapere Unrbera

2 cpearu YMepeH yTuuaj Ha OCTBapeH-e Uurbera

1 HU3aK Husak yTuuaj Ha OCTBapeH-e LUnbesa ]
Paur | BeposaTHoha LetamaH onuc T

3 Benvka Oqekyje.ce Aa he ce oapeRenu AoraNaj fecutin y BehuHm

CUTyauuja
2 Cpeara Horafaj 61 ce Morao necuti Y HEKOM TpeHyTKy
1 Mana Huje BeposaTHo aa he ce porahaj pecutu

OnwruHa Xabans CMaTpa pu3uK HenpUXBaTIbUB ako Je ouetbeH Hajehom OLEHOM pu3uka y Hekoj
OA cneaenux cutyaymja:

" AKOMPEACTaBbA AMPEKTHY NPeTHy yenewHom OCTBapvBakby CTpaTelLKUX v onepaTUBHuX
LrbeBa, 3aBpLIETKY NpojekTa/akTUBHOCTY;




- aKo Ne y3pokoBaTy 3HaTHy LUTETY UHTEpecMa onwTuHe (rpahanm, Aobaerbaum, Bnapa,
CycuHaHcujepu ua.);

- @Ko je nocneauLa pusmka HEYCarnalIeHoCT ca 3akoHnMa 1 Apyrvm Nponucuma:

- axo he aohu oo 3HavajHux uHaHemjckux rybuTaka:

- @KOCe J0BOAV y NUTake CUTYPHOCT 3amoCneHux: i

-y buno kom cnyyajy 036ursHo YTU4€ Ha yrneq v penyTauujy onwTuHe.

8) Perucrap pusuka

Peructap pusuka npeactsara AOKYMEHTOBaHE pesynTarta ynpasrbara puanLmuMa i npahekwe
NPeanoxeHux mepa.

Perucrap pusuka je MHTepHM foKyMeHT Koju cagpxu:

unrbese (Mory 6UTi cTpaTeLuku UMrbeBM, LMrbesr Nporpama, npojekTa, npoeca...)
KpaTak onuc pusuka (C HaBeAeHUM y3pokom pu3uka u moryhom nocneauiom)
NPOLIEHy H1BOA pU3MKa

OAroBop Ha puanke/noTpebHe akTUBHOCTY (Mepe)

ocobe 3agyxeHe 3a CrpoBoferse NoTpe6HIX aKTMBHOCTH 1

POKOBM 3a pelLaBarse.

MpeaceaHuk OnwTiHe thopmmpa:

® PerMcTap pusika Ha HUBOY OnWTUHe (koju ykrbyuyje cae HajaHayvajHuje pusnke Ha HUBOY
OMNLITHHE)

Pervctap pusvika ce axypupa no noTpedu, a Hajmatbe jeHoM roguiibe.

Mpahetse yTBPREHUX pu3mka CNPOBOAY ce Kkako 64 ce yTBpAMnO Aa nu je Aowno [o npomeHe
UAbesa, na nu pusuum jow nocroje, ga nm Cy C& MojaBMiM HOBW puaMM, ga nu cy ce
BEpOBaTHONa M yTULaj NpoMeHuny Ala nm cy koHTpone ecektusHe. dokyc je ¥ Ha npomeHu

nocrojehe perynatuse, npomenn HannexHocTn 3a oppeheHo nogpyyje, kop cnajawa unu

Ykonuko ce jase Hosu PU3MUM noTpebHo ux je poaatw Y PervcTap puanka. Pusnum koju cy
MOBE3aHK ca uurbesnma koju cy OCTBapeHu yknarbajy ce u3 peructpa puamka.




9) UsBewraBame o pusmunma

Cuctem u3BewTasamwa o PUsMUMMa 'y oapefieHM BpemeHckum Pasnobreuma omoryhaea pga
npeaceaxuk OnwTuHe U HajBuwM Pykosoawouyn 6yay uHcbopmucanm o 3HaYajHUM pusnumma u
Mepama koje ce npeayaumajy y ean ca ynpasrbakeM pusmLnma,

Pykosoavuy opraHmsauumonux jenvHuua ayxkn cy ga npunpeMe u3sewTaj o pusuuuma u
aKTVIBHOCTUMa BE3aHUM 3a ynpaBrbabe PvsAUAMa 13 cBOje HaanexHocT M pocTase ra
K0OpAnHaTOPY 3a ycnocTasbare Npoueca ynpasmbatba pU3nLMMa Ha H1BOY OnWTHHe,

Ha ocHoBy focTaBrbeHmx W3BeLTaja npunpema ce M3BEWTaj 0 pUsmMLMMa Ha HWBOY ONLUTKHE.
W3Bewraj o yNpaereary pusnUmMMa caapxu:

KpaTak onuc ycnocTasreHor cuctema ynpasrbatsa pY3MUMMa y OnLWTUHM:
NPernea HajsHavajHujux pusnka;
objaltbere HaumHa rocTynatba no HajaHavajHujum puanumma:

MHopMauuje o Tome KOjU Cy ce 3HavajHuju PU3MLM ocTBapUnM ¢ 3awTo (y NpeTxoaHoM
pa3fobsby).

M3Bewraj o ynpaerbatsy pusnumuma ce u3pafyje u goctaema NpeAcearmk OniWTuHe Hajmakbe
jeaHoM roauwmse, kao 1 no noTpebu.

KOHTpONMWY camocTanHo yTephene puanke. AYKHW Cy fla 0 Tome oBasecte HagpeheHor u
KoopaMHaTopa.

Ha cacranuymma HajBuLer pykoBoacTsa (konerujymy) Pa3maTpajy ce ussewraju o akTMBHOCTUMA
MPEAY3ETUM Ha ycnocTaBrbakby MpoLeca ynpasrsarwa puanymma u o Haj3HauajHujum pusuumma,

10) Yunnak ynpasmamwa pu3nymma

Meperwe yunka je KIby4Ha akTMBHOCT y npahewy aa 61 ce YTBPAMNO Aa nu ynpaerbare
pUsiLMMa ecbekTMBHO noppxkasa AedUHICaHe Uurbese. YTBpReHn nokasatersy MeHahe ce
BPEMEHOM W npunarofasati npoMerama Y NOCNOBHOM OKpYXety.

Krby4Hn nokasatersu yenewrocti npaTuhe ce Kkpo3 u3papy u roguwkbe axypupare peructpa
PU3ViKa 1 kpos npolexat cnposofera AoaaTHUX Mepa 3a ybnaxasarse pusmka.

YenewHocr CrpoBofjewa npoueca ynpaerbaka pusiuuma ornega ce u KpO3 cmatserse Gpoja
MPEnopyka MHTepKe 1 ekcTepHe pesuamje.




11) Nperneg un oAobpaBamse

MpeacenHnk OnwTuHe he axypupati ctpaterjy ynpaerbara pu3nUMMa cBake Tpu roguHe u
yKonuko fohe [0 3HavajHux npomeHa Y NOCnOBakbY, OpraHU3aLuoHoj CTPYKTYPM MNK yKONUKO Ce
3HauajHuje 3MeHe cTpaTelLKu UAIbEBU ONLLTHHE.

KoHTpone koje cnyxe 3a CBONEHE pU3MKa Ha NPUXBTIbLUB HWBO Mopajy 6UTi aHanuaupaHe w
axypupaHe HajMarbe jeaHoM roauLse.

Mpunukom npernena Crpatervje npetxoauhe nonywasawe YNUTHUKE HaMereHor Caum
OPraH13aumMoHnM jeanHI1Lama, Koju he CajpxaTu n1Tara Be3aHa 3a:

. Pasymesatbe JoHeleHe cTpateruje o CTpaHe CBMX 3anocneHux;

. jacHohy pedunmcarwa Mpoueca usgeluTaBara o pusnLMma;

. notpebe 3a egykaunjom:;

. PasymeBatbe anata 1 TexHuka Koje ce KOpUCTE y ynpaerbarwy pusuumma;

. yNpasrbatbe pusuLyMMa Be3aHo y3 nosesaHe VHCTUTYLMje W KibyuHe napTHepe;

. MOAPWKY W npoMoBucatbe  ynpagrbarwa PUsuUMMa  of  cTpaHe Hajseher
YNpaBrbayKkor H1Boa:

. KOnWKo je ynpasrbare PU3NLMMa nomorno ocTBapery Uurbesa rnocnoeawa u
CIIMYHO.

Crpatervja ynpasrbara pu3nLMMa objasrbyje ce Ha 3BaHWYHO] UHTEpHET NPe3eHTauuj1 onwTHHe
Kabars.

Bpoj npeamera: 40-46/2020-1v
fatym: 19.10.2020. roguxe

MpeacenHk OnwTuHe
Yegomup Boxuh




